
ºðÎðÆ Øðò²Îò²ÚÆÜ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÀ îÜîºê²Î²Ü
²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ

²ïáÙ Ø³ñ·³ñÛ³Ý

²ßË³ï³ÝùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É
³ñ¹Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ »ñÏñÇ
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ ÐÇÙÝ³íáñí»É ¿ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ã»½Á: àõëïÇ
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É áñ³Ï³å»ë Ýáñ
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£  àñå»ë ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ³é³ç³ñÏí³Í ¿ ²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
(²ÜÐ) Ó»õ³íáñáõÙÁ, áñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³çÇÏ³
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ·Çï³ï³ñ Ï³Ù ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
³ÝóÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ£ ²é³ç³ñÏí³Í »Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` »ñÏñÇ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙñóáõÝ³Ï
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
ÙÇïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³Ý ³éáõÙáí£

11..  ÀÀÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ËËÝÝ¹¹ññ³³¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññ    

Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ïÝíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ« ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ, »Ã»
áãª å³ñï³¹ñáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ë»É ¿ Ã»ª é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ£

ê³Ï³ÛÝ, ³Ûëï»Õ  ³ÏÝÑ³Ûï í»×»ñ Ï³Ý£ 

²ÏïÇí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ,
Çñ³í³óÇáñ»Ý íÏ³Û³Ïáã»Éáí ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï
÷áË³ñ»ÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí` áã ³ÛÝù³Ý Çñ³í³-
óÇáñ»Ý, ßáß³÷»ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ëª ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ£ 

îñ³Ù³·Íáñ»Ý Ñ³Ï³¹Çñ Ùáï»óáõÙÁ Ý»áÉÇµ»ñ³É Ùáï»óáõÙÝ ¿ª
ÑÇÙÝí³Í §ì³ßÇÝ·ïáÝÛ³Ý ÏáÝë»ÝëáõëÇ¦ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³. ³ÛÝ ¿ª
å»ïù ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ³å³íÇÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³½³ï §Ë³-
ÕÇÝ¦: Æµñ¨ ÉáõÍáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³·³ ³½³ï³Ï³Ý³-
óáõÙÁ£

²Ûë »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ, ÇÑ³ñÏ», áõÝ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Ý ¹ñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý ÁÝ¹áõÝ»É µ³Ý³íÇ×áÕ ÏáÕÙ»ñÁ£
º°í Ù»Ï« ¨° ÙÛáõë ¹»åùáõÙ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¹»ñÁ (³é³çÇÝÇ ¹»åùáõÙª
å»ï³Ï³Ý Ï³Ù áõÕÕ³Ñ³Û³ó, »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙª ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù
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ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í×éáñáß£ 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýßí³Í »ñÏáõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³éáõÙáí, µ³í³Ï³Ý³ã³÷
Ï³ëÏ³Í³Ñ³ñáõÛó »Ý, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` í³ñíáÕ ïÝï»ë³ù³-
Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»·ÍÇ Çñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ï³Ù
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª »ñÏáõ Ùáï»ó-
Ù³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ »ï »Ý Ï³Ý·ÝáõÙ Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇó£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ³·³óÝ»É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç Ó¨³íáñíÇ ¹ñ³Ýó
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ó³ÝÏ³ÉÇ (ûåïÇÙ³É)
ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý£ ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÁ µ³í³ñ³ñáÕ
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ïß³×
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí Ýñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñ-
ù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ£

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ù»ç  ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ å³ï³ëË³Ý ï³É ³Ûë ·ÉË³íáñ
Ñ³ñóÇÝ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ñ³¹ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñí³Í.

³) ßáõÏ³ÛÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý ÁÙµéÝáõÙ-»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ,
³ÛëÇÝùÝª µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³Û³óÝ»É ¨` ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý« ¨` å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, 

µ¤ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ,
³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Å³Ù³Ý³Ï »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ£ ºÃ»
×Çßï û·ï³·áñÍí»Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ³·³óÝ»É
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ, ÇÑ³ñÏ», ß³ï ³í»ÉÇ
Ã³ÝÏ ¿ ÝëïáõÙ, ù³Ý ¹ñ³Ýó ï³ñ³ÍáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ºí
Ñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù µÝ³Ï³Ý
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç ³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É
µ³ÕÓ³ÉÇ ³Ûë í»ñ³÷áËáõÙÁ£ 

·) ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý
Ï³ñ·Ç Ñ»ßï³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ àñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇÝ §Ñ³ñÏ³¹ñ»É ³ßË³ï»É¦, ¹ñ³Ýù ¹³ñÓÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ §³åñ³ÝùÝ»ñ¦, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù í»ñ³Í»É
í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÇ (ÝáñÙ»ñÇ), áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ
³ÝÑ³ïÇ« ³ÛÉ¨ª ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
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Ñ³Ù³ñ£ ÊáëùÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý (ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ) Ù³ëÇÝ ¿,
³ÛÝ ¿ª ÇÝãå»±ë ëáíáñ»óÝ»É ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª
Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý
Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ áõ ³ÛÝ ³åñ»É³Ï»ñåÇ ÝáñÙ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

²ÛÉ Ï»ñåª ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·Ç ÃÇí Ù»Ï ËÝ¹ÇñÁ
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ §ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ¦ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿. ë³° ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ
ßáõÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ Íñ³·ÇñÁ£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç-
³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿
ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»É ³ÝóÙ³Ý ß³ï áõ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ£ ØÛáõë
ÏáÕÙÇó, ³é³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ §ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ å³ïß³× ½³ñ·³ó-
Ù³Ý` ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ª
é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ
»ÝÃ³Ï³ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí,
ÙÇÝã¹»é Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¹ñ³Ýù Íñ³·ñ³íáñ»ÉÁ
µ³ñ¹ áõ »ñµ»ÙÝ ³ÝßÝáñÑ³Ï³É ·áñÍ ¿£ ²í»ÉÇÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇçÇÝ
ûÕ³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª ³ñÅ»ùÇ ³×Ç ßÕÃ³Ý»ñÇ Ï³Ù §ùÉ³ëï»ñ-
Ý»ñÇ¦ ï»ëùáí: ºí ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó Ñ»ïá ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝóáõÙ Ï³ï³-
ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ£ 

Ðá¹í³ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ©    

1) Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ÛÅÙ ·ïÝíáõÙ ¿ §×³Ù÷³µ³Å³ÝáõÙ¦. »Ã» µ³ó
ÃáÕÝí»Ý ³Ûëûñ ³éÏ³ ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù
ÏÏáñëí»Ý ³éÑ³í»ï£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»Õ §·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ
ã·Çï³Ïó»Éáõ áõ ã·Ý³Ñ³ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï Ã³ÝÏ
³ñÅ»Ý³É ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

2) ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ³ÛÅÙ áõÝ»Ý ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ
Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù£ Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ
íñ³ ¹Çï³ñÏ»É ³Û¹ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ áõ Ó¨³Ï»ñå»É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ:
²ÛÝáõÑ»ï¨, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝïñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ 

3) Ð³çáñ¹ ¹ñáõÛÃÁ ³éÝãíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇÝª Ñ³ÝÓÇÝë ³å³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÑáñÇ-
½áÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñù¨Çó »ÏáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 
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22..  ÐÐÝÝ³³ññ³³ííááññ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÛÛÉÉÁÁÝÝïïññ³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ
ÑÑ³³ÙÙ³³¹¹ññááõõÙÙÁÁ

Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ×³Ù÷³µ³Å³ÝÇ ëÏ½µÇÝ£
²Ûë µ³Ý³Ó¨áõÙÁ  µËáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó.

1) ö³ëïáñ»Ý ëå³éíáõÙ »Ý »ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉÇ (1998-2002ÃÃ)
§í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý¦ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
ù³ÝÇ áñª  ³) Ý³Ëª ³ñï³ùÇÝ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ
Ùáï»ÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ. ¹ñ³Ýù ³Ýí»ñç ã»Ý£ ¸ñ³Ýù ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É í³ñÏ»ñ »Ý, áñ ïñíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí« µ) ÑÝ³ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç-
³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·-
ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ µÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý: ²Û¹ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë Ùáï »Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ« ·) ÝáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ ³ñ¹»Ý Ñ³ïí»É ¿£ 

2) àñ³Ï³Ï³Ý Éáõñç Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ý£ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨
Ýáñ³·áõÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ã³÷³½³Ýó
¹³Ý¹³Õ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ
ÏáÕÙáõÙ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ý³¨ áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ-
Ý»ñÁ£

3) ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ (ÇÝãÁ Ù³ë³Ùµ ¿ ³Û¹å»ë),
³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹ñ³ÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý: ØÇÝã¹»é Õ»Ï³í³ñÙ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿£ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ µ³ñ¹³·áõÛÝ åñáµ-
É»Ù, ÙÇÝã¹»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝáñáíÇ ³ßË³ï»É ·Éáµ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí
Ï³éáõóí³Íù³íáñí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ« Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²ÛÝ
Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ å»ïù ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ý³ËÏÇÝ êÐØ
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Õ³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³å»ñÁ,
Çñ³íÇ×³ÏÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ·³ëÇù ¿£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑÇÝ
ÑÇÙùÇ íñ³ ·áÛ³ó³Í Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ÃíáõÙ ¿, Ã»
³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿
Ñ³ñÙ³ñí»É Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³-
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å³ñÑÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ Éáõñç ËÝ¹Çñ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ ö³ë-
ïáñ»Ý, Çñ³Ï³Ý (Ï³Ù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ) ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ
å³ñáõÝ³ÏáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ  ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý
³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ó³ÝÏ³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³óÝáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ áõ
ëå³ëáõÙÝ»ñÁ£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñ¨¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³Ïáí£ 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ëÃ³÷»óÝáÕ ³½¹³Ýß³Ý ¿ ï³ÉÇë«
³ÛÝ ¿ª »Ã» áã áù ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³ÛÉÁ ãÇ ³ÝáõÙ, áãÇÝã ï»ÕÇ ãÇ
áõÝ»ÝáõÙ£ ²ÛëÇÝùÝª Ã»¨ µáÉáñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý« Ã» ³Ù»Ý ÇÝã ÝáñÙ³ÛÇ
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ, áã áù ãÇ ßï³åáõÙ Ñ»Ýù³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ íñ³ Ë³ñëËí³Í áõ ·Éáµ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»É, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª ³é³í»É³·áõÛÝ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý
Ñ³ïáõÏ»Ýï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ (³é¨ïáõñ, Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý« É³ÛÝ
ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, áñáß Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ
µÝ³·³í³éÝ»ñ, µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)£ 

ºÃ» Ñ³Ù³¹ñ»Ýù í»ñÁ Ýßí³ÍÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ûëûñí³
Ï³óáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß»É Çµñ¨ §ï»ÕáõÙ í³½ù¦£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý
³×Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ
Ñ»ï³·³ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëå³éÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ïÝ³Ëáñß»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ûï-
Ýí»Éáõ íï³Ý·áí£ 

33..  ¶¶ÉÉááµµ³³ÉÉ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ÙÙññóó³³ÏÏóó³³ÛÛÇÇÝÝ
ÙÙ³³ññïï³³ÑÑññ³³íí»»ññÝÝ»»ññÁÁ

Ü»ñÏ³ÛÇë ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ñÑ³ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ Ï³Ù³ Ã» ³Ï³Ù³ ³ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý
ÙÇ³íáñÝ»ñÇª ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨« ÇÝãáõ ã¿ª
Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏßÇéÁ£  ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûëûñ ïáÝ
ïíáÕÝ»ñÁ Ñ½áñ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù, ÙÇ
ÏáÕÙÇó, ³å³íÇÝ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ½áñ ·»ñï»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý áõ Ñ³ïÏ³å»ë
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ñ³ñóáõÙ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Íñ³·ñ»ñáí£ 

¶Éáµ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÙÇïáõÙÁ, áñÁ, Ã»ñ¨ë, áã å³Ï³ë
Ï³ñ¨áñ ¿, ³ÛÝ ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³·áõÛÝ
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¿°É ³í»ÉÇ ¿ Ëáñ³óÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í áõ
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ë½áõÙÁ£ ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ
·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ, ³ë»É ¿ Ã»ª
½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ËÇëï
÷áùñ³ù³Ý³Ï »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²ñ¹»Ý 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ³ßË³ñÑÇ
»ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í ï³ëÝÛ³ÏÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 85%-Á (ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ÷áñÓ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ
Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ)£ ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç
Ó¨³íáñí»É ¿ »ñÏáõ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ© ³é³çÇÝª §·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí, Áëï ¿áõÃÛ³Ýª
Ã»É³¹ñáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñÏñáñ¹ª ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ï³ËÛ³É áõ
Ýñ³Ýó »ï¨Çó ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ §ù³ñß »ÏáÕ¦  ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ£

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ áõ
³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ: ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ, Áëï ³Û¹Ù, ¹³éÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ÇÝï»·ñáõÙÝ áõ ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý
å³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ£ Ü³ËÁÝÃ³ó
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³-
óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³í»ÉÇ
Ã³÷³ÝóÇÏ áõ Ù³ïã»ÉÇ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿°É ³í»ÉÇ »Ý Ëëï³ó»É
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ£ 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ëáßáñ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ,
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³ñ³·áñ»Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ »Ý Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Çñ»Ýù »Ý Ñ³ñáõóáõÙ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙ Ýáñ ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ïáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· Ó»ñµ³½³ïí»É
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ßÏ³Ý¹áÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó, Ó·-
ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý
µÝ³·³í³éÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É ×ÏáõÝ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³-
ñ¨áñÝ ¿ª ÑÇÙÝí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýáñ³óÙ³Ý
íñ³£  

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ³½¹áõÙ »Ý »ññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ áõ
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿£ ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ
áõÝ»óáÕ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹
ÃíáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³é³ç »Ý µ»ñáõÙ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª
Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý,
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Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ýáñ³óÝ»Éáõ
áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ  áõÕÕáõÃ-
Û³Ùµ£  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ ÙÇ
ß³ñù Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÍÝáõÙ, áñáÝó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßíÇ
ãÝëï»ÉÁ å³ñ½³å»ë Ë»É³ÙÇï ã¿ñ ÉÇÝÇ£ ¶Éáµ³É³óÙ³Ý ³ÏÝ³éáõ
ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³
³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ ¿£ Àëï ³Û¹Ùª ½³ñ·³-
ó³Í áõ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝÇÝ, û·ï³·áñÍ»Éáí ·Çï³Ï³Ý
áõ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ÙïùÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ¿°É ³í»ÉÇ
³é³ç ¿ ³ÝóÝáõÙ ³ßË³ñÑÇ ÙÝ³ó³Í Ñ³ïí³ÍÇó£ ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ,
áñ ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ áõ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý §ë³ÝÓ»É¦ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ»Ýó ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï í»ñóÝ»É
¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ£ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·Éáµ³É³óáõÙÁ, Ã»ñ¨ë, ³é³í»É Éáõñç
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ ¿ ï³ñ³Íùáí áã Ù»Í, µ³½³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ¨
¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñáí áã Ñ³ñáõëï, ÷áùñ³ù³Ý³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ, Ñ»ï¨³-
µ³ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³  áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ« ûñÇÝ³Ï« Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿£ ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÇÙ³ëï
»Ý ¹³éÝáõÙ ÇÝùÝ³µ³í áõ ÇÝùÝ³å³ñ÷³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ µáÉáñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ£ ²í»Éáñ¹ ¿ ³ë»É, áñ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ
÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ ¿. ¹³ å³ñ½³å»ë ÏÑ³Ý·»óÝÇ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï-
Ý»ñÇó Å³é³Ý·í³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ó³Í áõ ³ÝÙñóáõÝ³Ï ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏáÝë»ñí³óÙ³Ý, áõ, Çµñ¨ Ñ»ï¨³Ýù, ÏËáñ³óÝÇ
³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛáõÝÁ, Ï÷³ÏÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý
×³Ý³å³ñÑÁ£   

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ
»Ý, áñ Ñëï³Ï ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ãáñë ËáõÙµ ×ÛáõÕ»ñ,
áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý  µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ
Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»Õáí, å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ
ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í §×ÝßÙ³Ý¦ ³ëïÇ×³Ýáí£ ¸ñ³Ýù »Ýª

ÑáõÙù ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ ¹ñ³ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ×Ûáõ-
Õ»ñÁ,

Í³Ýñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ÑÇÙÝí³Í ÝÛáõÃ³ï³ñ, ¿Ý»ñ·³ï³ñ ¨
³ßË³ï³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ
µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Éáõñç µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ,  

§µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
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áñáÝó µÝáñáß ¿ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ ·Çï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ó³Íñ
ÝÛáõÃ³¬, ¿Ý»ñ·³¬ ¨ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª µÝáõÃÛ³Ý
íñ³ ÃáõÛÉ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ,

§÷³÷áõÏ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ »Ý (Íñ³·ñ³ÛÇÝ
³å³ÑáíáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇ³, µÇ½Ý»ë¬ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝ, ³áõïëáñëÇÝ·, áõëáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ)£

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ÝÙ³Ý
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ
Í³Ýñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑáõÙù³ï³ñ, ¿Ý»ñ·³ï³ñ, ³ßË³ï³ï³ñ ¨
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó íï³Ý·³íáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
÷áË³ÝóáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ£ ²Û¹
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ
³ßË³ïáõÅÇ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇ-
íáõÃÛáõÝÁ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ §áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù¦
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ£ ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ý³¨ µÝáñáß »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇÝ£

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ÏñÃí³Í µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ ¨
½³ñ·³ó³Í Ùï³íáñ Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý, Ï³ñáÕ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõ-
Ï³Ý»ñáõÙ áõÝ»Ý³É Çñ»Ýó Ï³ÛáõÝ ï»ÕÁ ßÝáñÑÇí §÷³÷áõÏ¦
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý£ ²Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ»Ýó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ
½³ñ·³óÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³-
·áõÛÝë µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿£ Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÝÙ³Ý
ëó»Ý³ñÁ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí, §µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÷áõÉÁ ßñç³Ýó»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñáÕ ¿ Ý³ËÁÝï-
ñ»ÉÇ ÉÇÝ»É Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³Ûë ËÙµÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñÁ£

44..  ²²½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  ÝÝááññ³³ññ³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ÓÓ¨̈³³ííááññááõõÙÙÁÁ  
ÇÇµµññ¨̈  »»ÉÉùù  ÇÇññ³³ííÇÇ××³³ÏÏÇÇóó

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÁ ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ñó ¿
¹³ñÓñ»É ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (²ÜÐ) ëï»ÕÍáõÙÁ,
ù³Ý½Ç ³é³Ýó ¹ñ³ª ³ÝÇÙ³ëï ¿ Ëáë»É ùÇã Ã» ß³ï ï¨³Ï³Ý
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ
áõÝ»Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ£ ö³ëïÁ ÙÝáõÙ ¿ ÷³ëï, áñ ÐÐ-áõÙ ³é³ÛÅÙ ß³ï Ù»Í
¿ Ë½áõÙÁ »ñÏñÇª Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõ
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ¨ Ýñ³ Çñ³óÙ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ÙÇç¨£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·Ç ÏÇë³³ñ¹Ûáõ-
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Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ·Çï³-
ï³ñ Ï³Ù ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ£ 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µÝáõÃ³·ñ-
íáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý
µÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ùµ£ ²é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ²ÜÐ-»ñÁ Ýñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ áõ ³×Ç
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áñáßÇã
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó »Ý£ àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝª ²ÜÐ-»ñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ »Ý
ÉáõÍáõÙª ³å³Ñáí»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (innovation) ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ë»É ¿ Ã»ª Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ²ÜÐ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Çñ ²ÜÐ
Ó¨³íáñÙ³Ùµ, Çñ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³Ï
¿ ÉáõÍáõÙ£ ²ë»Ýù, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Çµñ¨ ³Û¹åÇëÇÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ ³é³-
í»É³å»ë Ñ³í»ÉÛ³É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª Ýá-
ñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, ²ØÜ-áõÙª å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ùµ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ
Çñ³í³Ï³Ý Ñáõë³ÉÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
é³½Ù³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ ù³Õ³ù³óÇ-
³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  Ñ³ïí³Í ¨ ³ÛÉÝ [1]£

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ²ÜÐ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ£ ²é³çÇÝ Ñ»ñ-
ÃÇÝ, ÇÑ³ñÏ», ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ï-
Ù³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýó³Í §Ñ»ï³·ÇÍÁ¦, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³ÏÁ£
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý §×»Õùí³ÍùÁ¦ ½³ñ·³-
ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¿°É ³í»ÉÇ ÏËáñ³Ý³, »Ã» ãÇñ³Ï³Ý³óí»Ý
³ÛÝåÇëÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³Ùñ³åÝ¹»Ý
Ó¨³íáñíáÕ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³-
í³éÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ ë»ñï Ï³å»ñÁ£ ²ÏÝµ³Ë ¿
Ý³¨, áñ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ, ãáõÝ»-
Ý³Éáí ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý µ³½³, ·ñ»Ã»
Ïïñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ³Ï³¹»ÙÇ-
³Ï³Ý, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý (µáõÑ³Ï³Ý) ·ÇïáõÃÛáõÝÇó,
ÇÝãÝ ¿É Ýñ³Ý ³ÝÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¿ ¹³ï³å³ñïáõÙ£ 

ØÇÝã¹»é ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ÑáõßáõÙ ¿, áñ ÇÝÝáí³óÇáÝ-
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µ³ñÓñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, ÇÝãÇ
ßÝáñÑÇí ÏËÃ³Ýí»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³-
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óáõÙÁ ¨ ÷áùñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ£ ÜÙ³Ý
»ñÏñÝ»ñÇ (üñ³ÝëÇ³, Æëñ³Û»É, üÇÝÉ³Ý¹Ç³, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ ¨
³ÛÉÝ) ÷áñÓÁ Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³-
·³í³éÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ù»Ý¨ÇÝ ãå»ïù ¿
ÉÇÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ Ñ³Ý¹»ë ·³ Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ
ï»ëùáí£ ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý³ ûÅ³Ý¹³Ï»É
Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ùß³Ï³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ µ³Õ¹³ïÙ³Ý£ 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ¨ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ù³ÛÉ»ñ ¿ ³ñ»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ùáï»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ ²Ûë Ñ³ñóáõÙ, ³Ýßáõßï,
¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É ²é¨ïñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ ÐÐ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Éñç³-
·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ£ 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³Ýó ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ³Û¹
µÝ³·³í³é Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É£ Â»¨,
Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ïñíáÕ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ù»ñ »ñÏÇñÁ
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ãáõÝÇ (100 Ñ³½. µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáíª 10,7
³ñïáÝ³·Çñ1, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³-
å»ë µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí
Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ß³ï ó³Íñ »Ý£ ÐÐ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý
³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2% [2], ÙÇÝã¹»é, Áëï ºíñáå³Ï³Ý
ÙÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇª ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³éÝí³½Ý 6,5%
[3]£ ²ë»É Ïáõ½Ç, áñ å³ï»ÝïáõÝ³Ï Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ³Û¹å»ë ¿É ã»Ý ³é¨-
ïñ³Ï³Ý³ÝáõÙ, ã»Ý ¹³éÝáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

²Ûëûñ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É
·Çï³Ï³Ý áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ ³é³Ýó ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í µ³½Ù³½³Ý»óí³Í ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ýª ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ ÉáõÍ»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ
³½·³�Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£
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1 Ð³ßí³ñÏÁª Áëï ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý (Ý»ñÏ³ÛáõÙëª ÐÐ
²é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ) 1993-2001ÃÃ.
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£



ê³Ï³ÛÝ, ÝÙ³Ý ×Çßï Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ãÇ áõÕ»ÏóíáõÙ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ íÏ³Û³ÏáãáõÙÝ»ñáí£ Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí,
ÝÙ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ñ³ñÏ³íáñ ¿
áõÝ»Ý³É ·Çï³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý-
³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·£   

ÐÐ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ ß³ï ÇÝ»ñï »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, Ñ³Ïí³Í ã»Ý ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ýáñ³óÝ»É ³ñï³¹-
ñ³ÝùÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ¨ ·ñ»Ã» ½áõñÏ »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ï³å»ñÇó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï,
ã»Ý ßï³åáõÙ ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ýñ³Ýó Ùáï ß³ï ÷áùñ ¿ éÇëÏÇ
¹ÇÙ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ£ Üñ³Ýù Ý³¨ ã»Ý Ï³Ù»ÝáõÙ Ó»éù µ»ñ»É áõ Ùß³Ï»É
Ýáñ³·áõÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³å»ñ
Ñ³ëï³ï»É ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï,
Ýáñ³óÝ»É áõ Ã³ñÙ³óÝ»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ùÇã Ã» ß³ï Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý
ßï³åáõÙ Ýáñ³óÝ»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç Ñ³ßÇí ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ£ Üñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ
·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ Í³Ëë»ñ ³Ý»É Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý íñ³, ù³Ý
Ó»éù µ»ñ»É §Ýááõ-Ñ³áõÝ»ñ¦ áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ï»É ë»÷³Ï³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ£ öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ¿, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý
ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, å»ïáõÃÛ³Ý ù³ÛÉ»ñÝ ¿É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ
å³ñ½³å»ë ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý£ 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý áã Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ áã
ûåïÇÙ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿£ ö³ëïáñ»Ý, ³é ³Ûëûñ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿
ûñ³Ï³ñ·áõÙ, ãÝ³Û³Í ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³íáñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 75-80%-Á£
¸ñ³ å³ï×³éÁ Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝª ëÝ³ÝÏ³ó-
Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ ¿£ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÇÝÝáí³óÇáÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇñ³íÇ ³Ñé»ÉÇ
ÃéÇãù Çñ³Ï³Ý³óñ³Í »ñÏñÝ»ñÇó Ñ³ïÏ³å»ë áõë³Ý»ÉÇ »Ý
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ Æëñ³Û»ÉÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ£ 35-40 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹
»ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ»ï³ÙÝ³ó íÇ×³ÏÇó ¹³ñÓ³í ³ßË³ñÑÇ
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³Ù»Ý³µ³ñ»Ï»óÇÏ »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ²Ûëå»ë, 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ
ëÏ½µÝ»ñÇÝ ýÇÝÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 70%-Á ÷³Ûï³ÝÛáõÃÝ ¿ñ ¨
Ýñ³ÝÇó Ùß³Ïí³ÍùÝ»ñÁ, Æëñ³Û»ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 70%-Á ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý í»ñ³Ùß³Ïí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿ñ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ »ñÏáõ
»ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 50%-Çó ³í»ÉÇÝ µ³ñÓñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿ [4]£ 

²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í Ñ³ëÝ»É
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñëï³Ï ³½·³ÛÇÝ
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí£  ÀÝ¹ áñáõÙª ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ
»É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ) ³í»ÉÇ í³ïÝ ¿ÇÝ, ù³Ý, ³ë»Ýù,
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ£ ÐÐ-áõÙ É×³ó³Í áõ ÑÝ³ó³Í íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ¨
·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í Ý»ñáõÅÇ Ï³Ù Ýñ³ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï (·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³-
ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ï»ËÝÇÏ³å»ë ·ñ³·»ï ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ÇÝÅ»Ý»-
ñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ó³Ýó, ÏñÃ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ³ÛÉÝ)£
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³ÝóÛ³ÉÇ Í³Ýñ Å³-
é³Ý·áõÃÛáõÝÁª ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³Ý×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ 

²é³ÛÅÙ ÐÐ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ù»Ïáõ-
ë³ó³Í íÇ×³ÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý (µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý
Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý µ»ñáõÙáí)« ³ÛÝå»ë ¿É ýáõÝÏóÇáÝ³É ³éáõÙáí, »ñµ
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ Ù»Í³å»ë »ï ¿ ÙÝáõÙ
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇó£ 

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í Ï³óáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáíª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ÅÇÙÇ£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ,
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý
µÝ³·³í³éÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁª  ³) ³í»É³óÝ»É ÑÇÙÝ³-
ñ³ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª ¹ñ³Ýù Ñ³ëóÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³éÝí³½Ý
3.5-4%-ÇÝ« �) ³é³í»É Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ÏÇñ³é³Ï³Ý
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ·¤ ·áõÛù³·ñ»É ³éÏ³ áÕç
§·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý¦ å³ß³ñÝ áõ ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï
§Çñ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ¦, ¹) û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñáõëï
÷áñÓÁª ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£

- 126 -

21-ðð¸  ¸²ð ÃÇí 1, 2003



¶Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ.

Ó¨³íáñ»É áõ ½³ñ·³óÝ»É í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 

½³ñ·³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÇ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý« ³ÛÝ-
å»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ,

ËÃ³Ý»É Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, ï»ËÝá-
å³ñÏ»ñ, ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
¨ ³ÛÉÝ),

í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ ï³ñµ»ñ
·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ,

½³ñ·³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ¨ ³ÛÉÝ£

²Ûëûñ »ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ÏáÕÙÝáñáßí»É µÝáõÛÃáí »ñÏ³ÏÇ ËÝ¹ñÇ
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ. Ï³°Ù Ó·ï»É ¹³éÝ³É ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ, Ï³°Ù ¿É ÷áñÓ»É
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹Ý»É ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ï³Ù Ý»ñ¹ñÙ³Ý íñ³£ Ð³Û³ëï³ÝÇ í»ñ³µ»ñÙ³Ùµ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí,
ïíÛ³É ËÝ¹ñ³¹ñáõÙÁ ³ÛëåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ. »ñÏÇñÁ Çñ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ µ³ó³é³å»ë ë»÷³Ï³±Ý
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ½ÇÝ»Éáõ, Ã»± ¹ñ³Ýù
·»ñ³½³Ýó³å»ë ³ñï³Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ÂíáõÙ ¿, Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ 6-7 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí³Í
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ñ³·áñ»Ý Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ
÷áË³¹ñ»Éáõ ¨ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ×³ñï³ñ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ ê³Ï³ÛÝ,
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹³ ³Û¹å»ë ã¿£ âÝ³Û³Í Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ,
³é³ÛÅÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ËÇëï ÃáõÛÉ ¿£ ´³½Ù³ÃÇí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý
Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ
ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ, ³ÛÉ¨, ÝáõÛÝÇëÏ,
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ýáñ ï»ËÝÇ-
Ï³ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ å³ï×³éáí, å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ·Çï³ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñáÕ
·áñÍáÝÝ»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñáõóí»É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ
ÏáÕÙÇó£  

ÆëÏ ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ³ÍÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç ·³É
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï é³½Ù³í³-
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ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³å³Ñáí»É
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïí»ñÝ»ñ£ ²Ûë ³éáõÙáí, ·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ïÇÏ
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ é»³É »ñ³ßËÇù ¿,
áñå»ë½Ç ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ ·ÇïÝ³-
Ï³ÝÁ Ï³Ù ·Çï³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ ·ïÝÇ£ 

ÆÑ³ñÏ», ³Ûë åÝ¹áõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ å»ïù ¿ Ññ³Å³ñí»É
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇó, ³ÛÝ ¿ª ³Ýï»ë»É ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ. ÑÇÙÝ³íáñí³Í
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï  ¿ ¹ñ³Ýù
ýÇÝ³Ýë³íáñ»É å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£

´³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ã»Ý
Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É Çµñ¨ Ù»ÏáõëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñ£ ¸ñ³Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ
½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çµñ¨ ³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ·Éáµ³É
ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ßÕÃ³ÛÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ£ ²Ûë Ï³å»ñÇ
Ñ³ëï³ïáõÙÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ·áñÍáÝÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. ³é³çÇÝª Ëáßáñ Ï³Ù ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³ñï³¹ñ»É
Ù»Í Í³í³ÉÇ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÝ»ñ£ ²Ûë ³éáõÙáí, Ù»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»Ï³Ý ÉÇÝ»É ÇÝï»·ñ³óí³Í ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý
ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ ·ïÝ»É Ý³¨
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÇë»Éáí ¹ñ³Ýó éÇëÏ»ñÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É ÏÉÇÝÇ »ñÏñÇ
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ï ï³ëÝÛ³Ï
³í³Ý·³ñ¹³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ,
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ« ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí [5]£    

ºñÏñáñ¹, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ËÙµ»ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù ·Çï³ÏóáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñÇÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ó·ïáõÙ »Ý
³Û¹ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ñÃ³Ï
½µ³Õ»óÝ»É£

Üßí³Í »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ ¿É, ÷³ëïáñ»Ý« µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÐÐ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ²ÛëÇÝùÝª ãÏ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí
ÙñóáõÝ³Ï ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáõÏÁ, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ
Ùñó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÝÙ³Ý³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ
ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñï³¹ñ³Ýù ïíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ´³óÇ ³Û¹, Ù»ñ
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³í»ÉÛ³É
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³ñÅ»ùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñÁ, ³é³í»É ¨ëª ãÇ Ó·ïáõÙ Ñ³ñ»É ¹ñ³Ýó£
²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ï ùÇã »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ (ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ
·áñÍáÕ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹»é¨ë »Õ³Ý³Ï ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ)£  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áùñ³ÃÇí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
áñáÝù Ñ³Ïí³Í »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³Ñ³Ý»É áã µ³ñÓñ³Ï³ñ·
ßáõÏ³Ý»ñ, ³ë»Ýùª ²äÐ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñ, ³å³ ÝÙ³Ý
Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝã-áñ ï»Õ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý. ³ÛëåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 70-80%-Á, ÙÇÝã¹»é ·ÇÝÁª Ýñ³Ýó ·ÝÇ 30-
40%-Á£ 

²Û¹ å³ï×³éáí, ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ùÇã Ã» ß³ï ï¨³Ï³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÝ³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿£ ²Ûë
³éáõÙáí, ïÇå³Ï³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý §Øß³Ï¦ êäÀ-Ý,
áñÇ 10-³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÉñÇí Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ¿ í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ §Øß³ÏÁ¦ Ãí³ÛÇÝ
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï ë³ñù»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý
¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ¿, áñÝ ³Ùáõñ ¹Çñù»ñ áõÝÇ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ²äÐ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ,
Ý³¨ª Ø»ñÓ³íáñ áõ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙª Æñ³ÝáõÙ, êÇñÇ³ÛáõÙ,
ÈÇµ³Ý³ÝáõÙ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ý³ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ
¿ Ý³¨ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µÝ³·³í³éÇª ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ »ñÏñÝ»ñ, ³ë»Ýùª ²ØÜ Î³ÉÇ-
ýáéÝÇ³ÛÇ Ý³Ñ³Ý·áõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª §ëÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ
ÑáíÇï¦ [6]£ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 140 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ ³Ûë ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Çñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ£ §Øß³ÏÁ¦ 2001Ã. Ù³ÛÇ-
ëÇÝ ÜÛáõ ÚáñùáõÙ Ï³Û³ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÇÝ
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ñ µÇ½Ý»ë-Íñ³·Çñ, áñáí  åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ $9.3 ÙÉÝ. Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇ íñ³
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ÑÇÙÝ»É£ ê³Ï³ÛÝ, ³ñï³-
ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ã¹ñë¨áñ»óÇÝ ³Û¹ Íñ³·ñÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ê³ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÇå³Ï³Ý íÇ×³Ï ¿.
µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Ý»ñ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ãáõÝÇ Çñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ£ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¹³ ³Ý»Éª
ïáÏáëÝ»ñÁ ß³ï µ³ñÓñ »Ý£ ÜÙ³Ý í³ñÏ»ñáí ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ùñó»É
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑëÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï£ §Øß³ÏÇ¦
ûñÇÝ³ÏÁ áõë³Ý»ÉÇ ¿ áõ ËáëáõÝ£ 

- 129 -

21-ðð¸  ¸²ð ÃÇí 1, 2003



ö³ëïáñ»Ý, ëï»ÕÍí»É ¿ §³ñ³ï³íáñ ÷³Ï ßñç³Ý¦, »ñµ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ã»Ý ¹ñë¨áñáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý
µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, í»ñ-
çÇÝÝ»ñë ã»Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ-³é¨ïñ³Ï³Ý³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ µ³-
í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ãÏ³£ à±ñÝ ¿ »ÉùÁ£ 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³Ûë Ñ³ñóáõÙ í×éáñáß ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿
áõÝ»Ý³ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ³å»ë ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ §Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇó¦ ÷áË³¹ñ»É §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ÅÇÙÇ¦£ ä»-
ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ
å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ýª

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ é³óÇáÝ³É ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó ³Ùñ³-
·ñáõÙÁ,  

Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñ»Ýå³ëï
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
ëï»ÕÍáõÙÁ,

Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³¹ñ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ó¨³íáñáõÙÁ, 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ëå³éÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ [7]£

îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ÅÇÙÇ ÷áË³¹ñ»Éáõ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ýª ³) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹»Ý ³Ûë
å³ÑÇÝ ³éÏ³ ÙñóáõÝ³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, µ)
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ³é³í»É³å»ë
é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ·) ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõ-
ÅÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ¹) Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ëñ³ËáõëáÕ
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
³ëå³ñ»½áõÙ Ý»ñÑ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý
¹»ñÁ£ ´³óÇ ³Û¹, å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñ·áí Ëñ³-
Ëáõë»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ³ë»Ýùª
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éáõÍ³ËÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙª
³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»Éáí ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙáí£ 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÙÇï-
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í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñ-
ÍÇùáí,  å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý.

µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
éÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñí»Ý
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÁ ãÇ ¹ñë¨áñ»É Çñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ [8],

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ,
ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ï³Ù ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ëï»ÕÍáõÙÁ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ áõÕÕí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇë»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í  Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï,

ÇÝÅÇÝÇñÇÝ·Ç, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ·Çï³ï³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõ µ³ñÓñ
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ
Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ
³é³ç³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
³ÛÉÝ)£

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ« ëÏë³Í ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ÝÙáõßûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ« Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇª
ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ²Û¹
÷áñÓÁ ÑáõßáõÙ ¿, áñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ, ëÏëÝ³Ï
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ å³ñ½³å»ë
Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ÝáñÙ³É Ï»ñåáí Ï³Û³Ý³É áõ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïí»É£ ¸ñ³Ýó
Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý å»ïù, ÇÝãÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ
å»ïáõÃÛáõÝÁ£  

ÆÝÏáõµ³ïáñáõÙ Ï³Ù ï»ËÝáå³ñÏáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ,
³Û¹åÇëáí, ùÇã ¿ »ÝÃ³Ï³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ñ½áñ ×ÝßÙ³ÝÁ£ ²Ûë
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ« Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñáß ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ
³ñ¹»Ý Ïáõï³ÏíáõÙ ¿£ ÊáëùÁ §ìÇ³ëý»ñ¦ (Viasfere) ï»ËÝáå³ñÏÇ
Ù³ëÇÝ ¿, áñÁ ²ØÜ Î³ÉÇýáéÝÇ³ÛÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ê³Ý Êáë» µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ
ï»Õ³µ³ßËí³Í Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Viasfere Internationale ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ¿£   
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Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï»ÕÍ»É
7-8 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ó³Ýó, áñáÝóáõÙ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ
µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ³ÏÛ³É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù³íáñ ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É, áñï»Õ Ý³¨ Ù³ïã»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
áõëáõóáõÙÁ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ïã»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ
í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

ÆÝÏáõµ³ïáñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ
Ýáñ³ëï»ÕÍ áõ ³×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁª ³ÝÑ³Ù»Ù³ï
³í»ÉÇ Ýí³½ ³ñ·»ÉùÝ»ñáí ³ÝóÝ»É ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ
÷áõÉ»ñáí£ ØÇ³ÛÝ ³Ûë Ï»ñå ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³Ñáí»É Ý»ñ¹ñí³Í
Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝáñÙ³É ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ. ³ÛÉ³å»ë,
µÇ½Ý»ëÇ ³Ûë ËÇëï µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ ï»ë³ÏÁ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ
[9]£ ¸³ ¿ íÏ³ÛáõÙ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ (Æëñ³Û»É, ¶»ñÙ³ÝÇ³,
²ØÜ, Ö³åáÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ)£

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. ³) ³å³Ñáí»É ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ,
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨
»Õ³Í Ï³å»ñÁª Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, µ) Ù³ïáõó»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí áñ³ÏÛ³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»É ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ×Çßï Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ·) Ï³½Ù³Ï»ñå»É
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ù»ÝûñÛ³
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·ª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñ-
Ù³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Çñ³óÙ³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ ·Íáí, ¹) Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, »)
ïñ³Ù³¹ñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª áñáß³ÏÇ
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñ, ½) ¹Ûáõñ³Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý
Ï³Ù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ (Ñ³ÝÓÇÝë µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ), ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÁ, ¿) ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï áõëáõóÙ³Ùµ áõ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñáí, ÇÝãÁ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ áñ¨¿ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ Ó»é-
Ý³ñÏ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¨ ³ÛÉÝ£

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ µ³í³Ï³-
ÝÇÝ ËÇëï ÁÝïñáõÃÛáõÝ »Ý ³ÝáõÙª ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý
Íñ³·Çñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ñ³Íù áõ ÙÝ³óÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ
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ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë£ ÀÝïñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÇÝÏáõµ³-
ïáñÇÝ ¿ ½ÇçáõÙ Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ£ ÆÑ³ñÏ», ³ÛÝ
åÝ¹áõÙÁ, áñ ÇÝÏáõµ³ïáñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É³Í Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Çñ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí
³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³çáÕ³Ï ÏÉÇÝÇ, ÷áñÓáí ãÇ Ñ³ëï³ïíáõÙ [9, p. 11]£ Ð³ßíÇ
³éÝ»Éáí Ù»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í (¨ ëï»ÕÍí»ÉÇù)
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙáõÙ.
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ³½³ïíÇ Ñ³ñÏ»ñÇó£ Â»ñ¨ë,
ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³Ñ³·ñ·é»É µ³½Ù³ÙÇÉÇ³ñ¹ Ï³åÇï³É-
Ý»ñ ïÝûñÇÝáÕ »íñáå³Ï³Ý ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇÝª Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ µ³ó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõ ³Ûëï»Õ ³ÏïÇí ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É£ 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ å»ï³-
Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓ ¿ Ïáõï³Ïí³Í,
áñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ß³Ñ»Ï³Ý
ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ï³Ý Éáõñç Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ,
³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, ÃáõÛÉ Ïï³ ¿³å»ë µ³ñ»É³í»É ×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ·Çï³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
ýáõÝÏóÇáÝ³É íÇ×³ÏÝ áõ µ³ñÓñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

¶ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ (²ØÜ, ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ, Ö³åá-
ÝÇ³) Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý
¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (¶ÐöÎ²) Í³Ëë»ñÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 100% ÝáñÙ³ïÇí ¿ ÏÇñ³éíáõÙ [10]£
ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ
ï³ñµ»ñ »Ý£ ²Ûëå»ë, ²ØÜ¬áõÙ, É³µáñ³ïáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿
3 ï³ñÇ, ÇëÏ ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ¿ 15 ï³ñÇ£ ¶¸Ð¬áõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí Í³Ëë»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿
ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 30%-Á Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, ÇëÏ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáíª
Ýñ³Ýó ³ñÅ»ùÇ 4%-Á Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý [10, c. 71]£ 

¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ×Çßï ÝáõÛÝåÇëÇ é»ÅÇÙ ¿
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³¨ Þí»¹Ç³ÛáõÙ£  Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ ²íëïñÇ³ÛáõÙ,  Ç ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ÏÇñ³éáõÙ »Ý ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ ³ñ³·³ó-
í³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÙÇÝã¹»é Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ,
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¨ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 100% ³ÙáñïÇ-
½³óÇ³ÛÇ »Õ³Ý³ÏÁ£ àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ, Üáñí»·Ç³,
Þí»Ûó³ñÇ³), ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹Çï-
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íáõÙ ¿ Çµñ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ« ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ ·áñÍáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó [10, c. 74]£ 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙÁ, Ï³ñ»ÉÇ
¿ ³ë»É, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¿£ ²Ûëå»ë, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ¨
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í
¿ Ù»Ï ï³ñÇ£ ÆëÏ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ïÁ
áñáßáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝª »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó£ ÆëÏ »Ã» ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ëïáõÛ· áñáß»ÉÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿,
³å³ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ï ¿ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 10 ï³ñÇ, ë³Ï³ÛÝª Ñ³ñ-
Ï³ïáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó áã ³í»ÉÇ [11]£ ÆëÏ Ñ³ñÏíáÕ
ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»ÉÇëª ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÝíáõÙ »Ý
Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó [11, ¿ç 28]£

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¶ÐöÎ² áÉáñïÁ ¹ÇïáõÙ ¿ Çµñ¨
³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ µÝ³·³í³é« áõ, ³Û¹ å³ï×³éáí,
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»Éª ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí£
²Ûëå»ë, ²ØÜ¬áõÙ, Ý³Û³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇÝ áõ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É 3-15 ï³ñÇ,
Üáñí»·Ç³ÛáõÙª 10 ï³ñÇ, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñáõÙª 8 ï³ñÇ, Î³Ý³¹³ÛáõÙª 7
ï³ñÇ, ¶¸Ð¬áõÙª ÙÇÝã¨ 5 ï³ñÇ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ,
¸³ÝÇ³ÛáõÙ, ´»É·Ç³ÛáõÙ ¨ ²íëïñÇ³ÛáõÙª 5 ï³ñÇ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙª 2
ï³ñÇ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ Ï³Ù ²í-
ëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ [10, c. 62]£ ÐÐ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ÛÅÙ ÝÙ³Ý ¹ñáõÛÃ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ Àëï »ñ¨áõÛ-
ÃÇÝ, ³Û¹åÇëÇÝ ÑÝ³ñíáñ ÏÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ §Üáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ¦ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, »ñµ
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, Ïë³ÑÙ³ÝíÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý£   

àñáß »ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ë»É
»Ý Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ (½»Õã»ñ), ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙª
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ (²²Ð) ·Íáí£ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿
ÙÇÝã¨ 50% ½»Õã, Î³Ý³¹³ÛáõÙ, ²ØÜ¬áõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í
¿ 20%, Æëå³ÝÇ³ÛáõÙª 15%, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñáõÙª 12,5-25%, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ½»Õã»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý£ ²ØÜ¬áõÙ ¶ÐöÎ² µÝ³-
·³í³éÇÝ ïñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ (½»ÕãÁ) Ñ³í»É³×³ÛÇÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª
áñù³Ý ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ,
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ÙÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
µÝ³·³í³éÇ ·áñÍ³ñ³ñÇ Ùáï£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ÏÇñ³éíáõÙ
¿ Ý³¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ áõ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ [3, p. 8]£ 

²é³í»É Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ áõë³Ý»ÉÇ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ  Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí ¶ÐöÎ² µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ£ Ø³ëÝ³íá-
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ñ³å»ë, ²ØÜ¬áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝë-
ïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í áõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í Ïáõé Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ²Ûëå»ë, ³Û¹ »ñÏñÇ
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¶ÐöÎ² ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³í»É³×Ç 20%-Á Ñ³Ý-
íáõÙ ¿ Çµñ¨ Ýí³½»óáõÙ, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³í»É³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ,
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ù³ëáí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí ãÇ
Ñ³ñÏíáõÙ£ 

ÀÝ¹ áñáõÙª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
ûñ»Ýùáí áñáß³ÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í, áñáÝóáí Ï³ñ·³-
íáñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ£ ²Ûëå»ë, ûñ»Ýë¹-
ñáñ»Ý ¶ÐöÎ² å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý (å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª ·áõÙ³ñ³Í
å»ï³Ï³Ý Éñ³í×³ñÝ»ñ) Í³í³ÉÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³µÝáõÛÃ Í³Ëë»ñÇ 1/4-Çó áã ³í»ÉÇÝ, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·ª
24.8%-Á£ úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¶ÐöÎ²
Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á (0.8%)£ ²ÛÉ Ï»ñåª ²ØÜ¬áõÙ
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¶ÐöÎ² µÝ³·³í³éÇÝ å»ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý   Ùáï³íáñ³å»ë 3% [3, p. 87]£ 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ë ·áñÍáõÙ ¿ ¶ÐöÎ² µÝ³·³í³éÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³Ý-
Ý»ñÇ ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ë³Ï³ÛÝ áñáß ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ²Ûë
»ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ-
³Ý»ñÇ  ¶ÐöÎ² ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³í»É³×Ç 20%-Á, ÇÝãÁ, Çµñ¨
Ýí³½»óáõÙ, í»ñëïÇÝ Ñ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇó£
ê³Ï³ÛÝ, ³Ûëï»Õ Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í. ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù
¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 10%-
Çó£ ²Û¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñëïÇÝ Ñ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ
ß³ÑáõÛÃÇó [3, p. 92]£

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ØÜ¬Ç, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï³ñµ»ñ³óí³Í ¿ Áëï µÇ½Ý»ëÇ
ã³÷»ñÇ£ öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, Çµñ¨
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ Ýí³½»óáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ áã Ã» ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ
Ñ³í»É³×Ç áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ µáõÝ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ 6%-Á, áñÁ« ë³Ï³ÛÝ,
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
15%-Á£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ØÜ¬Ç, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÕÕ³ÏÇ
å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ß³ï ÷áùñ »Ý, ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 1.4%£
Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¶ÐöÎ² Í³Ëë»ñÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ýª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷Á ÝáõÛÝÝ ¿ª
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0.8%£ ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ·»ñ³å³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝª ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ [3, p. 95]£  

²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ í»ñ³÷áËáõÙÁ£
²é³ÛÅÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ« í×³ñ»Éáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹»é¨ë Çñ Ñ³Ù³ñ ãÇ áñáß³ñÏ»É
·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý ¨
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£
²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó,  å»ïáõÃÛáõÝÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ
·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  Ï³ñ·³µ»ñ»Éáõ, ³ÛÉ¨
ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£ 

²Ûë ËÝ¹ñ³¹ñáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª å»ï³Ï³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý.

1. ¶ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí, µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ µ³ó³é»É Ýñ³Ýù, áñáÝó
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝÇ£ ²ë»Ýù,
ÇÙ³ëï áõÝÇ±, ³ñ¹Ûáù, ß³ñáõÝ³Ï»É ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ³ÛÝ ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Éáõñç ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ
ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ« ¨ ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ëáëÏ ³Û¹
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»ÉÝ ¿£  ÜÙ³Ý Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³íáñ»É µáõÑ»ñÇ Ñ»ï£  

2. ¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ã»Ù³ïÇÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
µ³ñ»É³íáõÙ, ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óí»Ý µ³ó³é³-
å»ë áñ³ÏÛ³É áõ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ Øß³Ï»É áõ
ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñ»É ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óÝ»É µ³ó³é³å»ë µ³ó áõ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ùñ-
óáõÛÃÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³å³Ñáí»É Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ£ 

3. ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É
Ñ³ïáõÏ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ÉÇù ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (ÑÇÙ-
Ý³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉÝ)£ öáùñ áõ
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí
Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿
ÉÇÝÇ Ñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áõ ³×Ç Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ£ Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, µáÉáñáíÇÝ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ, áñ
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å»ïáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ûÅ³Ý¹³ÏÇ áñ¨¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ, ³ÛÉª å»ïù
¿ ë³ï³ñÇ µ³ó³é³å»ë ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó µÇ½Ý»ë-Íñ³·-
ñ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý µ³ñÓñ éÇëÏ»ñ »ÝÃ³¹ñáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£

4. ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ
ëË»Ù³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨  Ù³ëÝ³íáñ
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿
Ý»ñ¹Ý»É Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, »ñµ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé
ÏáÕÙ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ£ ÜÙ³Ý
Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É
³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ï»ñåª Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñ»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ
ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ½áõï
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß »ñ¨áõÛÃ ã¿£ ²ÛÝ
µÝáñáß ¿ Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ [12]£
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ í»ñç»ñë Ý»ñÏ³Û³óñ³Í
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ß»ßïíáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ï»ëÝáõÙ
»Ý, áñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ»Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÝ³Å³Ù-
Ï»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõ  ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇó [12, p. 46]£

5. ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ å³ÛÙ³-
Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëË»Ù³Ý, »ñµ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÁ Ï³Ù Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ¹ñ³Ýù áñ¨¿ Ù³ëÝ³íáñ
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµÇ) Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý
½áõ·³ÏóÙ³Ùµ Çñ³·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí£ ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÏÝå³ëïÇ
Ý³¨ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÏËÃ³ÝÇ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ·Ý»Éáõ
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ-
Ý»ñÁ£
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÍÛ

Àòîì Ìàðãàðÿí

Ðåçþìå

Â ðàáîòå çàòðàãèâàåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíàÿ çàäà÷à ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÀ, êîíêðåòíî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíîñòè ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îáîñíîâûâàåòñÿ
öåíòðàëüíûé òåçèñ ñòàòüè, ñîãëàñíî êîòîðîìó îñíîâíîé ïîòåíöèàë
ðåêîíñòðóêöèè áëèçîê ê èñ÷åðïàíèþ. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Ðåñïóáëèêè òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè íà
êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå. Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ðåøåíèÿ ýòîé
çàäà÷è ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû èííî-
âàöèè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå ïåðå-
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õîäà â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå îò (ïîëó) èíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè ê íàóêîåìêîé èëè èíôîðìàöèîííîé. Â ðàáîòå
ïðåäëàãàþòñÿ âàðèàíòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïåðåâîîðóæåíèþ è
ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
âíåäðåíèþ èííîâàöèé è ïîâûøåíèþ êîììåð÷åñêîé êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíîñòè èíôðàñòðóêòóð, à òàêæå ïî ôîðìèðîâàíèþ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîääåðæèâàþùåé èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. 
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